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UvoD

OPIS ORGANIZACUE

Muzeji lvana MeStroviéa nacionalna su muzejska ustanova posvecéena ocuvanju, istraZivanju i promicanju
djela i Zivota Ivana Mestroviéa (1883, Vrpolje, Hrvatska — 1962, South Bend, Indiana, SAD), jednog od
najistaknutijih hrvatskih umjetnika prve polovice 20. stoljeca, koji je djelovao kao kipar, slikar, arhitekt i
pisac.

Darovnim ugovorom iz 1952. godine, sklopljenim izmedu Ivana Mestroviéa i tadasnje Narodne Republike
Hrvatske, Ivan Mestrovi¢ darovao je hrvatskom narodu obiteljsku kucu i atelijer u Zagrebu (kasnije
adaptiranu u izloZzbeni prostor Atelje Mestrovic), obiteljsku vilu s atelijerima u Splitu (kasnije
prenamijenjenu u izloZzbeni prostor Galerije Ivana Mestrovi¢a), sakralno-umjetnicki kompleks
Mestroviéeve Crikvine - Kastilac u Splitu i grobnicu obitelji Ivana MeStrovica - Crkvu Presvetog
Otkupitelja kod Otavica. K tomu, Ivan MeSstrovi¢ je darovao i odreden broj svojih umjetnickih djela koja
¢ine temelj fundusa spomenutih muzeja.

Do 1991. godine Galerija lvana Mestrovi¢a u Splitu u ¢ijem sastavu je i kompleks Mestrovic¢evih Crikvina -
Kastilca, djelovala je kao samostalni muzej, Atelijer MeStrovi¢ u Zagrebu pod upravom Gradske galerije
suvremene umjetnosti, zatim Galerija grada Zagreba, a Crkva Presvetog Otkupitelja pod upravom Muzeja
Drniske krajine.

Sabor RH donio je 1991. g. Zakon o Fundaciji lvana Mestrovié¢a, ¢ime je utemeljena Fundacija Ivana
Mestroviéa, javna ustanova u kulturi, koja je administrativno objedinila ostavstinu lvana Mestroviéa, s
administrativnim sjedistem u Zagrebu, Mletacka 8. Sabor RH donosi 2007. g. Zakon o Muzejima Ivana
Mestrovica, administrativno sjediste prebacuje se u Split, Setaliste lvana Mestrovica 46.

Osnovna zadaca Muzeja lvana Mestrovica je stru¢na obrada djela, zastita i oCuvanje darovanih objekata i
djela, te njihovo primjereno predstavljanje javnosti. Djelatnost Muzeja podrazumijeva i Siru, potpunu
povijesno-umjetnicku obradu Zivota i stvaralastva Ivana Mestrovi¢a. Valorizaciju i popularizaciju
Mestroviéeva opusa i njegova doprinosa kiparstvu 20. stoljeca strucni djelatnici Muzeja ostvaruju putem
izloZbi, izdavacke i publicisticke djelatnosti te edukativnih programa. Redovitu djelatnost i posebne
programe Muzeja financira Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, dio programske djelatnosti
financiran je od strane proracuna Grada Splita i Grada Zagreba. Muzeji ostvaruju prihode i od prodaje
ulaznica, publikacija i suvenira te davanja na koristenje prostora ustanove za razna javna dogadanja.

U Muzejima je zaposleno 30 djelatnika.

Osnivac Muzeja je Republika Hrvatska. Muzejima upravlja Muzejsko vijece koje se sastoji od pet ¢lanova,
od kojih tri imenuje Ministarstvo kulture RH, a dva ¢lana imenuje Struc¢no vijece i Radnicko vijece, ili ako
ono nije utemeljeno izmedu radnika ga imenuju radnici na slobodnim i neposrednim izborima.

Ravnatelja Muzeja imenuje Ministar kulture RH.



VIZUA T MISUA

MISUA

Misija ustanove Muzeji lvana Mestrovicéa je ocuvanje bastine koju je Ivan MeStrovié svojom Darovnicom
ostavio hrvatskom narodu, te drugih darovanih i na drugi nacin pribavljenih umjetnina. Na prvome mjestu
je oCuvanje pokretne i nepokretne bastine te sustavno znanstveno istrazivanje grade. Uz zastitu i
istrazivanje grade, muzeji putem edukacija utjeCu na kvalitetu Zivota zajednice, a suradnjom sa
suvremenim umjetnicima i na aktualiziranju skulpture kao umjetnickog izricaja.

VIZIJA

Vizija ustanove Muzeji lvana MesStrovi¢a je unaprijediti stupanj zastite muzejskih zgrada i fundusa
suvremenim muzeoloskim sredstvima. Ulaganjem u ljudske resurse cilj je dobiti Sto kvalitetnije stru¢njake
na relevantnim podrucjima (kustosi, pedagozi, muzejski tehnicari, upravljanje u kulturi). Ulaganjem u
infrastrukturu i poboljSanje uvjeta, stvaraju se preduvjeti za pozicioniranje ustanove kao faktora koji
svojom djelatnos¢u pridonosi opcoj kvaliteti Zivota putem prezentacije grade, znanstvenih spoznaja i
edukacije. Nacionalna ustanova eminentnog umjetnika kao centar istrazivanja skulpture.

VRIJEDNOSTI KOJE USTANOVA PROMICE

Ustanova promice profesionalnost i etiku u radu te vrednovanje bastine, njenu komunikaciju i
interpretaciju u svrhu podizanja svijesti i senzibilizacije okruzenja. Jednako tako, Muzeji poti¢u otvorenost,
dostupnost i suradnju s lokalnom i stru¢nom zajednicom.

ANALIZA STANJA | OKRUZENJA

ANALIZA STANJA

Muzeji se bave slijede¢im aktivnostima:

- istrazivanje Zivota i djela lvana MeStrovica

- zaStita, obrada i proucavanje grade

- izloZbena djelatnost

- publikacijska djelatnost (katalozi izloZbi, vodici i studije)

- restauracija umjetnina

- odrzavanje zgrada i infrastrukture

- edukativna djelatnost (radionice, predavanja)

- organizacija dogadanja u prostorima Muzeja (koncerti, promocije, predstave, kongresi,
predavanja)

- iznajmljivanje prostora za razna privatna i javna dogadanja



Zastita, obrada i proucavanje grade:

Atelijer Mestrovi¢, Zagreb

Fundus Atelijera Mestrovi¢ je u potpunosti unesen u racunalni program M++: Fundus Atelijera Mestrovi¢,
373, 0 neinventiranih, 373 u bazi M++

Do kraja 2016. godine obradit ée se 25% grade koja je ve¢ unesena u M++, a koja je u nedovrsenom
stupnju obrade. Obrada se konstantno provodi, te se nadograduju postojeci podaci.

Pohrana: 88 djela je uneseno u Knjigu pohrane koja se vodi u raéunalnom programu M++, potrebno je jos
unijeti 999 nacrta

Vedi dio nacrta treba restauratorsko konzervatorske radove. Potrebna je digitalizacija grade.

Knjizni¢na grada ne obraduje se u posebnom programu veé je unesena u Excel tablicu, sustavno se unosi
i sadrZi 1636 naslova.

Plakatoteka (fond plakata) se vodi u M++ i uneseno je 120 jedinica, od njih 160.
Sekundarna muzejska dokumentacija vodi se u raCunalnom programu S++:
e Hemeroteka (sustavan unos, 2400 jedinica)
e Fototeka (zapocet unos fotografija, do sada je uneseno 700 fotografija)
e Fonoteka (sustavan unos, 485 jedinica)
e Videoteka (sustavan unos, 480 jedinica)
e Filmoteka (sustavan unos, 55 jedinica)
e Knjiga evidencije o izlozbama (potrebno je cijeli fond unijeti u bazu)
e Knjiga evidencije o dogadanjima (sustavan unos, 79 jedinica)
e Dijateka (zapoceto s obradom, plan 2017.)
e Knjiga evidencije o pedagoskoj djelatnosti (sustavan unos, 20 jedinica)
e Knjiga negativa (uneseno 250 jedinica)

Arhiva je tek na pocetku obrade (i nasa i Mestroviceva). Potrebno je izvrsiti konzervatorske i
restauratorske zahvate na fotografijama i nacrtima. Fotografije, nacrte, negative i pisma potrebno je
skenirati.

Galerija Mestrovié, Split

Fundus i pohrana Galerije MeStrovic¢ u potpunosti su uneseni u racunalni program M++: Fundus Galerije
Mestrovié¢ 997, pohrana Galerije MeStrovi¢ 123, 0 neinventiranih, 1290 u bazi M++.

Na primarnoj razni obradeno je 100%, a visi stupanj obrade sustavno se nadopunjuje novim saznanjima
ovisno o rezultatima stru¢nog i znanstvenog rada.

Knjizni¢na grada ne obraduje se u posebnom programu vec je unesena u Excel tablicu, sustavno se unosi
i sadrzi 3090 naslova i 320 naslova ,Mestroviceve biblioteke”.



Sekundarna muzejska dokumentacija vodi se u racunalnom programu S++ ili u Excelu:
e Hemeroteka (Excel, sustavna obrada novim unosima, 2374 jedinica)

e Fototeka (Excel, digitalizirano 2681 jedinica, ukupan broj predmeta 2500 — u stalnom razvoju; broj
inventiranih 2280, ukupan broj inventarnih oznaka 2681)

e Fond audio-vizualnih zapisa (Excel, ukupan broj predmeta 204, obradeno 204, sustavna obrada
novim unosima)

e Knjiga negativa (ukupan broj predmeta 3733, u Excelu obradeno 1100, u S++ uneseno 250 jedinica,
digitalizirano 1100)

e Plakatoteka (Excel, ukupan broj predmeta 116, broj inventiranih 116, sustavna obrada novim
unosima)

e Planoteka (Excel, ukupan broj predmeta 129, broj inventiranih 129, sustavna obrada novim
unosima)

e Knjiga evidencije o izlozbama (Excel, ukupan broj predmeta 45, broj inventiranih 45, sustavna
obrada novim unosima, u 2017. 100% unos u S++)

e Evidencija o izdavackoj djelatnosti (Excel, ukupan broj predmeta 36, broj inventiranih 36, sustavna
obrada novim unosima, u 2017. 100% unos u S++)

e Evidencija o stru¢nom i znanstvenom radu (S++, ukupan broj predmeta 55, broj inventiranih 40,
sustavna obrada novim unosima)

e Evidencija o restauratorsko-konzervatorskim zahvatima (S++, zahtjeva reviziju 2017. — 2019.,
ukupan broj predmeta 90, broj inventiranih 90)

e Evidencija o edukativnoj djelatnosti (Excel, ukupan broj predmeta 59, inventirano 59, plan 2017.
—2019. unos u S++)

Arhiva je obradena u Excelu 60%, a u razdoblju 2017. —2019. planirano je obraditi 90%.

Odrzavanje zgrada i infrastrukture:

Svaka od sastavnica ima svoje infrastrukturne probleme i velike zahtjeve za obnovom i nadopunom
prostora prije svega radi dotrajalosti, a zatim radi neadekvatnog zadovoljenja potreba veéeg broja
korisnika koji se javlja zbog rasta zanimanja korisnika kulturnog turizma.

Atelijer Mestrovi¢, Zagreb

Kompleks kuéa na Gornjem gradu u Zagrebu lvan Mestrovic¢ kupuje i obnavlja tijekom 20-ih godina. Danas
osim stalnog postava i bogate arhive koju cuva, Atelijer otvara svoja vrata i povremenim izlozbama
Mestroviéevih djela i djela suvremenih umjetnika. Atelijer je takoder i prostor prikladan za organizaciju
prijema, vjencanja, prezentacija, promocija, skupova, radionica i sl. Bududéi da se nalazi u blizini hrvatskog
Sabora Cesto prima strane delegacije i upoznaje ih s umjetnoScu Ivana MeSstrovica. Lokacija zbog
¢imbenika vremena treba saniranje i rekonstrukciju, poboljSanje infrastrukture, kao i unaprjedenje



kulturno — turisticke ponude. Potrebna je rekonstrukcija kuce, opremanje prostora za edukativne
radionice, prezentacije i predavanja.

Galerija Mestrovi¢, Split

Galerija s mediteranskih vrtom posebna je lokacija zbog spoja arhitekture zgrade koju je Ivan Mestrovic
izgradio kao ljetnu rezidenciju svoje obitelji tijekom 30-ih godina prosloga stolje¢a i vrta ispunjenog
mediteranskim raslinjem odakle pogled puca na srednjodalmatinske otoke i Splitska vrata. Galerija je
neizostavna tocka turistickih obilazaka, kao i iznimna lokacija za organizaciju raznih javnih i privatnih
dogadanja. Potrebe organizacije kulturno — turistickih programa nije moguce uvijek ispuniti radi stanja
same gradevine i ne udovoljavanja uvjetima koje kvalitetna kulturno — turisticka ponuda postavlja. Ovo je
jedna od najatraktivnijih pozornica u gradu Splitu i zasigurno bi upravo u tom segmentu bila od velike
koristi gradanima i stranim i domadim posjetiteljima (pozornica Splitskog ljeta, koncertni ciklusi, Veceri
francuske Sansone i sl.). U svrhu toga da Galerija zaista i postane pozornica i dodatni turisticki sadrZaj
potrebna je potpuna obnova glavne zgrade i vrta uz potrebne intervencije i nuznu infrastrukturu (dodatni
toaleti, pozornica, audio opremaii sl.)

Mestroviceve Crikvine — Kastilac, Split

Renesansna utvrda koju Mestrovi¢ otkupljuje i tijekom 30-ih godina preoblikuje u crkvicu s klaustrom u
kojoj bi se odrzavale mise na narodnom jeziku. Posebno naglasava svoju Zelju da crkvica bude otvorena i
dostupna prije svega narodu koji svoju veliku utjehu nalazi u vjeri. Crkvica i klaustar su danas jedna od
najpozeljnijih lokacija za odrzavanja vjencanja i koncerata prije svega klasicne glazbe (Kastilac je sad vec
tradicionalno glazbena i scenska pozornica Splitskog ljeta). Infrastruktura same lokacije i prilaznih putova
ne zadovoljava potrebe suvremenih korisnika.

Crkva Presvetog Otkupitelja, kod Otavica

Posljednje pocivaliSte Ivana Mestrovi¢a i ¢lanova njegove obitelji. Nalazi se na breZuljku u Petrovom polju,
pored Otavica u opcini Ruzié. Crkva je sastavnica Muzeja i otvorena je za posjetitelje, u podnoZju breZuljka
postoji muzejska prodavaonica i sanitarni ¢vor. Muzeji blisko suraduju s lokalnom zajednicom koja ¢esto
prostor koristi za obilaske, nastupe kulturno — umjetnickih drustava i prezentaciju narodnih obicaja kraja.
Muzeji sudjeluju u promociji drugih lokacija koje su vezane uz Ivana Mestrovica (obiteljska kuca, Skola,
antimalari¢na stanica, crkva) i njeguju suradnju s lokalnom zajednicom. Ulaganje u infrastrukturu, nove
sadrzaje i promociju prijeko je potrebno jer prostor ne moze zadovoljiti potrebe korisnika.



SWOT ANALIZA

¢ Suradnja s inozemnim partnerima

e Razvoj projekata poput Umjetnik kod
Mestrovica i MeStArt

e Apliciranje na europske programe i
fondove

e Suradnja s drugim muzejsko-
galerijskim ustanovama na zajednickim
projektima

e Stvaranje nove publike

¢ Uvodenje novih sadrzaja u muzejsku
djelatnost

e Unaprjedenje ukupnog poslovanja
kroz implementaciju suvremenih
informatickih rjesenja i redizajniranje
poslovnih procesa

e lzradba suvenira i
istaknutim brandovima
¢ Usvajanje novih znanja i vjeStina

¢ Rastuca uloga Muzeja u drustvenom,
kulturnom, prosvjetnom i turistickom
Zivotu

proizvoda sa

POZITIVNO NEGATIVNO

UNUTRASNIJI | SNAGA / STRENGHT SLABOST / WEAKNESSES

CIMBENICI
¢ Bogatstvo grade e Opca dotrajalost zgrada MIM-a
* Postignuta vjerodostojnost putem | e Dotrajali podrumski prostor-depo u Galeriji
projekata, izlozbi i izdanja Mettrovic
e Turisticka F.)re.EJoznatljlivos'F. lokacije, | , Manjkavost web-stranice
frekventna turisticka destinacija ) . ) )
« Paleta proizvoda i suvenira Koji prate ¢ Najslabija karika u sustavu MIM-a stanje
izlozbu ili katalog sigurnosti zgrada i posljedi¢no grade u njima
e Poslovni sustavi (financije, nabava i | ® VisokitroSkovi odrzavanja zgrada ustanove
ugovaranje, materijalne evidencije, |  Kadrovska podkapacitiranost
kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri su | ¢ Nedostatak pojedinih kompetencija
podrzani informatickom tehnologijom
(IT sustavom)
¢ Dobro njegovani vrtovi i prostori
¢ Dobri rezultati posjeta i prodaje
e Raznovrsnost programa
¢ Dobar imidZ i reputacija lokacije

VANIJSKI PRILIKE / OPPORTUNITIES PRIJETNJE / THREATS

CIMBENICI

® Problematika autorskih prava

¢ Neslaganje i mimoilazenje u stavovima i
misljenima s nasljednicima lvana Mestrovica
* Visoki reZijski troSkovi

e Susjedstvo u Zagrebu i osobito u Kastilcu
stalni su izvor opasnosti od poZzara ili provale
¢ Utjecaj gospodarske financijske krize

e Smanjene sredstava za redovitu i
programsku djelatnost

¢ Rast troskova poslovanja

e lzostanak medusektorske suradnje na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

e Nemogucnost iznalazenja fikcijskih
rjeSenja za problematiku otkupa djela




ANALIZA OKRUZENJA - DIONIKA

Muzeji lvana MeSstrovica nacionalna su ustanova, a svaka od sastavnica svojim djelovanjem aktivno utjece,
sudjeluje i doprinosi kvaliteti kulturno-turisticke ponude na svome podrucju kao i razini sadrzaja za
posjetitelje i lokalnu zajednicu (Atelijer Mestrovi¢ u Zagrebu, Galerija Mestrovic i Kastilac u Splitu, Crkva
Presvetog Otkupitelja u RuZi¢u kod Otavica).

Svojim djelovanjem u zajednici Muzeji su se nametnuli kao vazan ¢imbenik sa znadajnim utjecajem na
kvalitetu Zivota lokalne zajednice.

Suradnja s drugim muzejskim ustanovama od klju¢ne je vaznosti radi razmjene strucnih i prakti¢nih znanja
i iskustava, kao i razmjene izlozbi, radova i publikacija. Muzeji Ivana Mestrovica u proteklim su godinama
ostvarivali izuzetno dobre suradnje s drugim domadim i stranim muzejskim ustanovama (Musée Rodin,
Pariz; Victoria and Albert, London; Umjetnicki paviljon, Zagreb; Umjetnicka galerija, Dubrovnik; Spomen
galerija lvana Mestroviéa, Vrpolje...), a suradnje su rezultirale kvalitetnim izlozbenim i drugim projektima.

Odgojno-obrazovne i znanstvene ustanove izuzetno su vazni dionici i potencijalni partneri bududi da im je
misija, jednako kao i Muzejima, kontinuiran i kvalitetan rad na edukaciji i unaprjedenju razine kulture i
znanja. Muzeji lvana Mestrovic¢a obrazovne i slicne ustanove vide kao vaznog partnera i dionika u provedbi
razli¢itih projekata i programa kojima je cilj odgoj, edukacija i kvalitetan razvoj grupa i pojedinaca kao
dijela drustva u cjelini.

Sve regije u kojima se nalaze sastavnice Muzeja lvana Mestroviéa biljeZze kontinuiran rast i napredak u
turistickom sektoru. Gradovi Zagreb i Split biljeZze konstantne poraste posjecenosti i profiliraju se kao
specifiéne turistitke destinacije, a blizina grada Sibenika i nacionalnog parka Krka itekako su povoljni
¢imbenici koji utje€u na porast posjetitelja u Otavicama. 1z svega navedenoga proizlazi nedvojbena vaznost
povezivanja s turistickim zajednicama na svim razinama (nacionalna, Zupanijska, gradska), turistickim
agencijama, destinacijskim menadZmentom i pojedincima koji rade u turizmu. Aktivno sudjelovanje u
kulturno-turistickoj ponudi Muzeji postaju aktivnim ¢imbenikom koji vlastitim doprinosom mogu utjecati
na pitanje i moguénost samoodrzivosti.

Kroz povecanje razine vidljivosti u drustvenoj zajednici i povezivanjem s poslovnim i drustvenim sektorom,
stvaranje komunikacijske platforme i primjene suvremenih tehnologija, Muzeji i u poslovhom sektoru
postaju vazan dionik.

Muzeji imaju poziciju koja im omogudéava povezivanje drustvenog i poslovnog sektora, umrezavanje kojih
je na svekoliku korist drustvenoj zajednici.

Otvaranje prema Sirokom krugu korisnika Muzeji se postavljaju kao izuzetna snaga bududih drustvenih
promjena. Muzeji postaju mjesto svakodnevnog Zivota, mjesto postavljanja novih pitanja i razvoja
kritickog misljenja, o€uvanja i komunikacije kulturnog identiteta $to dovodi do stvaranja boljega drustva i
sluZzenja drustvenoj zajednici kao najvaznijem dioniku.

ANALIZA OKRUZENJA - KORISNIKA

Porast turistickih dolazaka u gradovima Zagrebu i Splitu bitno utjee na broj posjetitelja Muzeja lvana
Mestroviéa. Turisti kao najbrojniji posjetitelji Cine turisticki sektor i primarnim i broj¢ano vodeéim
korisnikom ponude muzejske ustanove.

Ulaganje u edukativne projekte i sadrZaje od velike je koristi kompletnom obrazovnom sustavu — od
najmladih vrti¢kih posjetitelja, preko srednjoSkolaca i studenata pa do umirovljenika koji polaze
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edukativne programe. Ucenje kroz praksu i sadrzajno kreativno izrazavanje ima brojne beneficije i
prednosti pred drugim metodama ucenija, Sto treba voditi do povecanja brojke korisnika muzejske ponude
iz podrucja obrazovanja.

Jacanjem svijesti o vaznosti kulturne bastine i vrijednostima koje se nalaze u Muzejima postupno se
povedava broj individualnih posjeta. Dodatno ulaganje u kvalitetne sadrzaje i kontinuiran rad na poveéanju
informacija o dostupnosti kulturnih i kreativnih ponuda nuzno je radi privla¢enja individualnih posjeta iz
okruZenja.

Suradnja s kulturnim udrugama (Prokultura) takoder je od velike vaznosti buduéi da se organizacijom
raznolikih dogadanja (ciklus koncerata Umjetnost bez granica, ciklus predavanja Splitski kulturni susreti,
obiljeZzavanje Medunarodnog dana glazbe, vecer francuske Sansone) Siroj publici nude lako dostupni i
besplatni sadrzaji visoke kvalitete i vrijednosti.

ANALIZA BUDUCIH TRENDOVA | MOGUCNOSTI RAZVOJA

Na osnovu dosadasnjeg iskustva nastaviti ¢e se i s razvojem projekata poput Umjetnik kod Mestrovica
(Bourek 2010., Treboti¢ 2011., Stosi¢ 2012., Vasko Lipovac 2013., Marija Ujevi¢ Galetovi¢ 2014., Auguste
Rodin 2015., najava za 2016.: KaZimir Hraste), ali i projektima poput MestArt-a ili MeStrovi¢: Nova
dimenzija koji su i do sada obuhvatili Siroki spektar stvaralastva od suvremene skulpture, preko
performansa i Street Arta do glazbenog stvaralastva (od pop rocka do suita ozbiljne glazbe).

Povezivanje sa srodnim domadim i inozemnim ustanovama s ciljem realizacije izlozbenih i edukativnih
programa kao i razmjena struénih znanja i iskustava.

Planira se daljnja obrada, dodatno osuvremenjivanje i otvaranje nasih biblioteka i baza podataka (pri ¢emu
se dovrsava opseZan posao konverzije raznih informatickih programa inventarizacije u jedinstveni
program M++, te pratece programe). Nastaviti ¢e se digitalizacije grade i izvora, hemeroteke. Posebno ¢e
se posvetiti nastavku 3D skeniranja drvenih, i kamenih skulptura, a postupno i bronce. Time se otvaraju
pretpostavke za postignude cilja da Muzeji postanu nezaobilazno srediste za istraZivanje skulpture uopce
pri ¢emu se planira suradnja s institucijama, umjetni¢kim akademijama i institutima.

Popularnim dogadanjima i manifestacijama koje su srodne svim projektima te njeguju spoznaju o
Mestrovicéu i ustanovi, postiZzu se nove vrijednosti Sto je osobito vazno ukoliko Zelimo potaknuti zanimanje
Sire javnosti za djelatnost Muzeja. Siroka paleta proizvoda i suvenira koji prate izlozbu ili katalog bit ¢e i
dalje prioritet u marketinskim aktivnostima.

Vaznost daljnjeg ulaganja u oCuvanje, odrzavanje, obnovu i razvoj resursa i infrastrukture Muzeja nalaze
se i kao razvojni korak u konkurentnosti ustanove u mnogim aspektima, prvenstveno u modernizaciji i
osuvremenjivanju rada kustosa i drugih strucnjaka, ali i dostupnosti javnosti.

Osiguravanje boljih i sigurnijih uvjeta rada svih zaposlenih stalnim apliciranjem novih znanja i uz nabavku
i koristenje suvremenih tehnickih sredstava.
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STRATESKI CILJEVI

OBRADA MUZEJSKE GRADE | STRUCNI RAD
Obrada grade, nastavak unosa podataka u racunalne sustave i digitaliziranje jedan su od strateskih ciljeva.

U svrhu stru¢ne obrade muzejske grade nuzno je poticanje permanentnog i cjeloZivotnog obrazovanja
struénih djelatnika kroz aktivno sudjelovanje na brojnim znanstvenim skupovima, simpozijima,
seminarima i radionicama. Na ovaj nacin i djelatnici i ustanova pokazuju svoj status i vaznost unutar struke
te stjecu nova znanja i struéne kontakte, $to se nuzno odrazava i na razvoj ustanove (prije svega u pogledu
obrade grade) te njen imidz.

Kao temelj struc¢nog rada nuzno je daljnje ulaganje u fundus i kapacitete muzejske knjiznice.

PRIKUPLJANJE, ZASTITA | OCUVANJE MUZEJSKE GRADE

Trenutno stanje i razina opremljenosti muzejskih depoa neprimjerena je statusu ustanove. Za veliki dio
depoa nuzno je temeljito uredenje i adaptacija prostora za smjeStaj muzejskog fundusa i pohrane. Stoga
je jedan od prioriteta poboljSanje uvjeta depoa, te stvaranje uvjeta za arhivu.

U svrhu daljnjeg oCuvanja grade ali i njene diseminacije nuzno je provoditi digitalizaciju, u prvom redu
dvodimenzionalne grade (novina, plakata, sitnog tiska, fotografija, nacrta) koji se i najcesée daje na
koristenje krajnjim korisnicima (prije svega istraZivacima). Digitalizacija je nuZna prvenstveno u svrhu
zastite grade, ali i njene lakSe naknadne komunikacije i interpretacije prema krajnjim korisnicima.

Otkup umjetnina od nasljednika Ivana MesStrovica i drugih imatelja

Osnova identiteta nacije je njezina kulturna bastina. Nacin na koji se drustvo skrbi za svoj bastinu i
naslijede govori i o njegovoj vrijednosti.

Jedan od najvecih problema koji ustanova Muzeji lvana Mestrovica ima od svoga osnutka je problem
otkupa djela koja se nalaze u pohranama Muzeja. Tijekom svoje povijesti Muzeji su, uz potporu
Ministarstva kulture, dio djela otkupili dok su pojedina djela bila darovana od strane nasljednika i drugih
osoba.

Prioritet je Muzeja Ilvana Mestroviéa sva Mestrovic¢eva djela zadrzati u Hrvatskoj, odnosno u vlasnistvu RH.
Potrebno je donijeti strategiju otkupa u suradnji s resornim ministarstvom i osnivacem, ovisno o prioritetu
otkupa (prema listama kreiranim temeljem procjena kustoskog tima). Nakon detaljne revizije umjetnina
u pohranama prema njihovoj vrijednosti i vlasnistvu, a sukladno prioritetu otkupa po znacaju djela, zadat
¢e se vremenski okvir i definirati planirana financijska konstrukcija. Obzirom na ogranicene resurse i u
ovome segmentu, namjera je osnivanje zaklade cija bi osnovna djelatnost bila prikupljanje sredstava za
strateski, kontinuirani i pravovremeni otkup, koji tako ne bi bio uvjetovan vremenskim pritiscima koji su
se pojavljivali u dosadasnjim sluc¢ajevima otkupa.
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Osnivanjem zaklade povedala bi se svijest i javni angazman javnosti i lokalne zajednice koji bi na ovaj nacin
postali dionici o€uvanja svoje kulturne bastine, ¢ime bi se povecala svijest, a i otvorili novi smjerovi razvoja
potencijala Hrvatske kao nacije kulture.

Trenutno Muzeji imaju ponude nasljednika lvana Mestrovica za otkupom djela iz pohrane u vrijednosti
10.041.880,00 kn. Hitan je otkup djela koja su prosla zakonsku proceduru prvokupa i mogu biti prodana
tre¢im osobama bududéi da se korisnici prava prvokupa nisu oéitovali u zakonskim rokovima o namjeri
otkupa. Nuzno je hitno pribaviti 2.300.000,00 kn za otkup djela Pieta koje se nalazi u stalnom postavu
Galerije Mestrovié. Kao i daljnjih 684.000,00 kn za otkup jo$ pet djela koja su takoder prosla zakonsku
proceduru prvokupa (cijena pojedinih djela po ponudi koju imamo bi se mogla i smanijiti).

Potrebno je zauzeti stav osnivata Muzeja Vlade RH i Ministarstva kulture o otkupnoj politici prema
prioritetima i donijeti petogodisnji/ desetogodisnji plan otkupa.

Iskazane su samo vrijednosti za otkup dvoje od ¢etvero nasljednika Ivana Mestrovica.

Uz navedeno, svakodnevno se susreéemo s raznim ponudama treéih imatelja MeStrovi¢evih djela.
Pojedina ponudena djela se otkupljuju vlastitim sredstvima ovisno o trenutno raspolozivim financijskim
mogucénostima.

RAZVOJ MUZEJSKE INFRASTRUKTURE, POVECANJE PROSTORNIH KAPACITETA | ULAGANJE U LJUDSKE
RESURSE

Prostor

Gradevine koje ¢ine Muzeje Ivana Mestroviéa zasticeno su kulturno dobro te kao takve jedan od prioriteta
za oCuvanje. Svaka od jedinica ima svoju proslost upravljanja, obnove i restauracije. Do sada, radi
ogranicenih resursa i ostalih okolnosti, nije provodena cjelovita i sustavna obnova. Saniranje dotrajalih
gradevina iz prve polovice 20. stoljec¢a jedan je od prioritetnih ciljeva Muzeja Ivana MeStrovica.

Ulaganje u prostor i sanacije jedan su od najvecih izazova radi izdasnih sredstava koje zahtijevaju, trajanja
aktivnosti i rukovoditeljskih napora koje iziskuju, ali jednako tako su esencijalni za obavljanje primarnih
zadaca, a to su oCuvanje i izlaganje bastine i umjetnosti lvana Mestrovica. Bez kvalitetne obnove svake od
zgrada koje ¢ine Muzeje Ilvana Mestrovi¢éa nema ni ¢vrstog temelja iz kojeg ¢e krenuti sve ostale misije i
zadace muzejske ustanove. Neadekvatni prostori za Cuvanje i izlaganje, infrastruktura koja nije u stanju
odgovoriti potrebama i stru€njaka koji rade, ali i posjetitelja, zapreka su pravom i sustavhom rastu
ustanove.

Sukladno Zurnosti svakog pojedinog zahvata, raspoloZivim financijskim sredstvima i programu rada,
obnova je prioritet s kojim se ve¢ zapocelo. Sredstva za obnovu i restauraciju osigurat e se iz sredstava
Ministarstva kulture, vlastitih sredstava i sredstava iz fondova Europske zajednice (prijave u procesu
razmatranja).

Nastavno na sve gore navedene potrebe i probleme, obavljen je terenski izvid i dobiveno misljenje
strucénjaka koje ukljucuje i procjenu troSkova potrebne sanacije. Temeljem preporuka za sanaciju i
projekcija troSkova, obnova i rekonstrukcija su prioriteti.
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Ostvarenje ove strateske tocke i njenih ciljeva ovisi o kapitalnim investicijama koje ¢e se provoditi sustavno
i U najuzoj suradnji s resornim ministarstvom.

Ljudski resursi

Sustavno i plansko ulaganje u edukaciju i razvoj stru¢nih potencijala djelatnika. Poticanje stvaranja mreze
partnerstva u lokalnim i regionalnim okvirima kao i u sektorskom i medusektorskom podrucju.

Timskim radom sa svim struénim djelatnicima Muzeja cilj je raditi na kreiranju kvalitetnih struénih i
popularnih programa. Od svakog djelatnika, u njegovom djelokrugu, ocekuje se predlaganje i ostvarenje
programa strucnih aktivnosti u skladu s misijom i vizijom ustanove. Program stru¢nog rada odnosi se na
postizanje sinergije medu djelatnicima koji ¢e svojim stru¢nim znanjima i profesionalnim djelovanjem
dovesti do unaprjedenja rada i aktivnosti u Muzejima. Postizanjem homogenosti unutar ustanove,
odnosno uskladenim radom svih djelatnika unutar njihovog djelokruga, postize se i bolji rezultat ustanove
u meduinstitucionalnim programima i suradnjama.

Poseban naglasak programa stru¢nog rada je na pronalasku nacina dosezanja do publike i korisnika
kulturnih sadrzaja i pozicioniranja Muzeja medu najvaznije nacionalne muzejske ustanove.

KOMUNIKACIJA REZULTATA STRUCNOG RADA | POVECANJE VIDLIIVOSTI MUZEJA U ZAJEDNICI

Stalni postavi

Aktivnosti programa stru¢nog rada, osim izlozbenog programa, ukljuéuje i nuznost kreiranja novog stalnog
postava u Atelijeru Mestrovic i u Galeriji Mestrovic. Tijek vremena ostavio je traga na stalnom postavu u
Atelijeru Mestrovic i u Galeriji MeStrovié, a uslijed promjena koje su se dogodile radi odnosenja umjetnina
iz pohrane Muzeja, postavi ne izgledaju kako su izgledali u trenutku kad su projektirani. Promjene koje su
se u meduvremenu dogodile u suvremenoj muzeologiji takoder postavljaju nove, i do sada ne videne
zahtjeve kako struke tako i publike. Temeljem svega navedenog proizlazi nuznost kreiranja novog stalnog
postava Sto je jedna od primarnih ciljeva strategije.

Muzeji lvana Mestrovica kao centar istrazivanja skulpture

Uvjeti u prostorima Muzeja Ivana Mestrovi¢a, naslijede koje nam je umjetnik ostavio na Cuvanje i
istrazivanje, idealna su polazisna tocka za stvaranje centra u kojem c¢e se modi istraZivati umjetnost lvana
Mestrovica, ali i skulptura uopcée. Prostori su prikladni za povremena i stalna izlaganja, postojeci programi
Mestart i Umjetnik kod Mestrovica ve¢ su pokazali kako sinergija suvremene umjetnosti i Mestroviceve
umjetnosti funkcionira, otvara nova pitanja, pokazuje do sada ne videne smjernice i dovodi do novih
spoznaja. Namjera je otvoriti knjiznicu za javnost, stvoriti uvjete za u€enje i istraZivanje, te dopustiti da
Muzeji ne budu samo mjesto ¢uvanja umjetnosti, nego i mjesto radanja nove umjetnosti.

Centar istrazivanja skulpture pruzat ¢e uvjete studentima, znanstvenicima i ostalima koji su zainteresirani
za rad i istraZivanje predmetnog podrucja. U prostorima gdje je Zivio i radio sam umjetnik, omogucit ¢e se
uvjeti za podizanje nacina usvajanja znanja i razvoja kreativnosti na jedan sasvim novi nacin. Najprije radi
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poticajnih karakteristika prostora, a zatim i radi izloZzenosti utjecaju umjetnosti koja se u tim prostorima
nalazi.

Unatoc¢ tome Sto Hrvatska ima i druge znacajne kipare, malo je primjera Cija se ostavstina, umjetnicka
domaca i svjetska reputacija moze komparirati s onom lvana Mestrovi¢a. Temeljem toga ideja da Muzeji
Ivana Mestrovica postanu nacionalna referentna tocka za pitanja koja se doti¢u skulpture, namedée se
sama po sebi.

Takav centar bio bi baza za istraZivanja bilo znanstvenog ili umjetnic¢kog karaktera, a mogao bi postati i
platforma za Siru edukaciju za sve dobne skupine.

Muzeji lvana Mestrovi¢a kao platforma promocije lvana Mestrovica i njegove umjetnosti

Namjera je domadim i medunarodnim suradnjama pozicionirati lvana Mestroviéa i ucvrstiti ga na
podrucjima i prostorima na kojima je djelovao. Sustavnim radom na identitetu putem svega Sto iz same
ustanove izlazi (od web stranice, Internet marketinga do izlozbenih publikacija i znanstvenih radova) cilj
je stvoriti prepoznatljive nacine komunikacije koja ée se povezivati s Mestrovicem. Samo kontinuiranim i
visoko kvalitetnim metodama moguée je u svijest domacde i medunarodne publike ugraditi
prepoznatljivost Mestrovi¢evog imena, ali i ustanove koja o tome skrbi.

Strateski cilj Muzeja lvana Mestrovica je stvoriti prepoznatljivu platformu iz koje ¢e dalje rasti razni oblici
strucnih suradnji iz podrucja znanstvenog istrazivanja, edukativnih i pedagoskih aktivnosti, izlozbenog
programa, povezivanja s dionicima kulturnog turizma i aktivnosti muzeja u drustvu.

Iznimna paZnja posvetit ¢e se povezivanju umjetnosti Ivana MeStrovica uz nacionalne toponime koje je
obiljezZio, Sto ée voditi stvaranju svojevrsnog projekta Mestrovicev znak u Hrvatskoj. Zadaca projekta je
podizanje svijesti o tome koliko je Mestrovi¢evo djelo utkano u tkivo nacionalnih prostora, koliko je
Mestroviéa prisutno u svakodnevnom Zivotu gradana u ¢ijem je javnhom prostoru prisutan, a podizanje te
svijesti rezultirat ¢e povezivanjem bastine s narodom kojem je ostavljena, $to pak dovodi i do povezivanja
umjetnika i drZave, odnosno pojedinih gradova, kao nerazdvojne cjeline i na inozemnoj razini.

IzloZbeni projekti
Medunarodna suradnja

Mestrovi¢ u Pragu

« do sada je ostvarena suradnja s Institutom za povijest umjetnosti pri Akademiji znanosti Ceke Republike
i s Muzejom Stanislava Sucharde

* provedena su istraZzivanja vezana uz veze Ilvana Mestrovica sa ¢eskim politicarima i umjetnicima (2015.)
¢ u planu je izlozba lvana Mestovic¢a u Pragu — moguci partner Narodna galerija (treba dogovoriti)

¢ priprema knjige radnog naslova Kontakti i susreti lvana Mestrovica sa ¢eskim politicarima i umjetnicima
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Mestrovic i Pariz

¢ slijedom dosadasnje suradnje s Musée Rodin (lvan Mestrovi¢ kod Rodina — Hrvatska ekspresija, 2012 —
2013; Rodin u Mestrovicevu Zagrebu, 2015.; Rodinova 'Meditacija’ u Splitu, 2015.) nastavljaju se
istrazivanja MeStrovicevih veza s francuskom umjetnickom i politickom sredinom

e Mestrovic ¢e biti zastupljen na velikoj izloZbi posvecenoj 100 godisnjici Rodinove smrti u Grand Palaisu
(proljece 2017)

e Istrazivacki projekt Klasicizam francuske Skole u modernoj hrvatskoj umjetnosti: Klasicni elementi u djelu
Ivana Mestrovica, prijavljen za 2017., vezan je uz rad na doktorskoj disertaciji Barbare Vujanovi¢, Klasicni
elementi u djelu Ilvana Mestrovic¢a

Mestroviceva retrospektiva u Krakowu

¢ priprema retrospektive lvana Mestrovica u Medunarodnom kulturnom centru u Krakowu za 2017.

¢ slijedom odobrenih sredstava od Grada Zagreba za 2016. predvideni posjeti Krakowu, u cilju pripreme
izlozbe

Gostovanje izlozbe Skulptura i nagost — tjelesnost i erotika u djelima Ivana Mestrovica u Ljubljani

¢ izlozba koja je postavljena u Gliptoteci HAZU u Zagrebu (sije¢anj — ozujak 2016.) prenijet ¢e se u
Cankarjev dom (jesen —zima 2017.)

« voditeljice projekta, kustosice izlozbe: Barbara Vujanovi¢, Zorana Juri¢ Sabi¢; autori izlozbe: Dalibor
Prancevi¢, Zorana Juri¢ Sabi¢, Barbara Vujanovié

Madarska

Potpisan je program kulturne suradnje izmedu Ministarstva kulture RH i Ministarstva ljudskih resursa
Madarske za 2016., 2017. i 2018. godinu temeljem kojega ce se razmjenjivati izlozbe suvremene likovne
umjetnosti, dizajna i fotografije. Medu prijedlozima hrvatske strane je i izlozba djela lvana Mestrovica.

Umijetnik kod Mestrovica

Ciklus Umjetnik kod Mestrovica pokrenut je s namjerom da postavlja pitanja, poti¢e na istraZivanje,
probudi kreativnost i natjera na preispitivanje granica. U ciklusu su sudjelovali: Bourek 2010., Trebotic
2011., Stosi¢ 2012., Vasko Lipovac 2013., Marija Ujevi¢ Galetovi¢ 2014., Auguste Rodin 2015., najava za
2016.: KaZimir Hraste.

Kao profesor na likovnoj akademiji, MeStrovi¢ je sudjelovao u formiranju novih umjetnika, a izlaganjem u
Muzejima Ivana Mestroviéa i sudjelujemo u afirmaciji suvremene likovne scene dajuci tako Muzejima
ulogu centra istraZivanja skulpture.
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Kao profesor na likovnoj akademiji, Mestrovi¢ je sudjelovao u formiranju novih umjetnika, a izlaganjem u
Muzejima Ivana MesStroviéa i sudjelujemo u afirmaciji suvremene likovne scene dajuci tako Muzejima
ulogu centra istraZivanja skulpture.

Svaka od izlozbi pokazala je djela jednog umjetnika u prostoru lvana Mestrovi¢a, svaka izlozba donijela je
niz novih pitanja za umjetnika koji je izlagao ili kojega se izlagalo, a MeStrovicu je stvoren jedan novi
prostor o kojem je i sam govorio. To je prostor u kojem i on sam izlazi pred ispit, a njegova misao vec je u
prvoj izlozbi ciklusa dala najbolji odgovor: Suvremenici mi nisu opasni, niti ih se bojim ni stidim, vec
»bivsi“i ,iduci”, - u vremenu gdje ove oznake nestaju leZi moja trema pred ispitom.

MestArt

Program MESTART zapocet je 2009. godine u cilju aktualizacije i novoga ¢itanja opusa lvana Mestroviéa
kroz suvremene umjetnicke izricaje.

U sklopu programa MESTART do sada su ostvarene sljedeée izlozbe:

2010., Atelijer MeSstrovic, Zagreb, Na dasci: Atelijer Mestrovi¢ & Street Art, medunarodna izlozba (Slaven
Lunar Kosanovi¢, Ronald Aleksander Lindgreen, Aleksandar Angel Milivojevi¢, Filip Morka Burburan,
Flying Fortress, Marko Zets Prpic)

2011., Atelijer Mestrovi¢, Zagreb, Amela Frankl: Za Zdenac Zivota

2011., Galerija Mestrovi¢, Split, Vedran Perkov: Useljenje

2013., Galerija Mestrovi¢, Split, Petar Barisi¢ i Loren Zivkovi¢ Kuljis: Tranzicije

2014., Atelijer Mestrovi¢, Zagreb, Petar Barisi¢ i Loren Zivkovi¢ Kuljis: Tranzicije

2014. - 2015., Atelijer Mestrovi¢, Zagreb; Galerija Mestrovic, Split, Ana Kuzmanié: Dijalog I, Il i lll

2016.—2017., Atelijer MeStrovi¢, Zagreb, Tanja Ravlié

OCEKIVANI ISHODI

Ocekivani ishodi idu u pravcu ostvarenja vizije i misije Muzeja te vrijednosti koje ustanova promice.
Sustavnom obradom, zastitom i istrazivanjem grade ocekuje se napredak na podrucju struénog rada.

Poboljsavanjem uvjeta pohrane grade kao i njenom preventivnhom zastitom i restauracijom povecat ¢e
se razina zastite grade. Digitalizacijom grade utjecat e se takoder na njenu zastitu, ali i omoguditi njenu
vecu dostupnost prema krajnjim korisnicima — istraziva¢ima i znanstvenicima, posjetiteljima, studentima.
Ocuvana grada, kao i osnazen strucni rad nuzan su preduvjet za kvalitetnu interpretaciju i komunikaciju
bastine o kojoj Muzeji skrbe.
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Prikupljanjem grade i kvalitetnom otkupnom politikom obogadivat ¢e se fundusi, kulturna bastina
saCuvati u nacionalnoj ustanovi. Obogacivanje fundusa vodi do novih istraZivackih spoznaja kao i do
novih izlozbenih i edukativnih projekata.

Ulaganjem u infrastrukturu, odrzavanje i modernizaciju stvorit ¢e se bolji uvjeti za rad stru¢nih i drugih
djelatnika, obogadivanje sadrzaja i ponude Muzeja te uvjeta za posjetitelje. Stvaranjem novih prostora za
aktivnosti strucnih djelatnika, izloZbe i edukativne sadrzaje, otvorit ¢e se Sire moguénosti profesionalnih
ostvarenja u ustanovi. Modernizacija postava, realizacije kvalitetnih izlozbenih projekata i publikacijska
djelatnost utjecat ¢e na uspjeSniju komunikaciju i interpretaciju bastine i vidljivost Muzeja u lokalnoj i
Siroj zajednici.

Izlozbenim projektima koji se bave gradom, ali i onima koji u postojeci kontekst dovode suvremene
umjetnike, zajedno s otvorenim pristupom prema strucnjacima koji se bave skulpturom, stvorit ée se
snazno srediste za istrazZivanje skulpture.

Daljnjim istrazivanjima i objavom publikacija povecat ¢e se razina svijesti o lvanu Mestrovi¢u kao jednom
od najvecéih domacih i svjetskih umjetnika, a brendiranje njegove ostavstine dovest ¢e do formiranja
prepoznatljivog Mestrovi¢evog znaka.

Redovna pedagoska djelatnost te razna dogadanja (izloZzbe, predavanja, koncerti) ulinit ¢e Muzej
mjestom formalne i neformalne edukacije, mjestom provodenja svakodnevnog Zivota zajednice u kojoj
djeluje. Dodatna suradnja sa znanstvenom i obrazovnom zajednicom te turistickim sektorom povecat ¢e
broj posjetitelja i uopce krajnjih korisnika. Muzej ¢e postati mjestom pozeljnog turistickog odredista.

Sve navedene aktivnosti i djelovanje u smjeru ostvarenja strateskih ciljeva ¢ine Muzeje lvana MeStroviéa
vaznim i nezaobilaznim ¢imbenikom drustvenog, kulturno-prosvjetnog i gospodarskog Zivota zajednice u
kojoj djeluje pai Sire.

\ v.d. ravnateljica Muzeja Ivana Mestrovica
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